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Se trata de una fila con primeros, segundos, terceros...y Gltimos puestos que no

deberia existir. Una fila que avanza demasiado lento, atentando contra el dere-

cho humano de recibir una educacion de calidad, equitativa e inclusiva.

Las mediciones internacionales son claras: los nifios y jovenes de América Latina
y el Caribe se ubican en el tercio posterior de Ia fila mundial de estudiantes,
cuando éstos se ordenan seglin sus logros de aprendizajes medidos por I3 prue-

ba PISA, realizada por la OECD.

® mw
n ln De los 70 paises que participaron en la prueba PISA 2015 de matematica, los
nifios y jovenes chilenos se sittian en el lugar 48, los uruguayos en el 51, los

o , mexicanos en el 56, los costarricenses en el 59, los colombianos en el 61, los
n peruanos en el 62, los brasilefios en el 65 y los dominicanos en el Gltimo lugar.

J o U e e S Los estudiantes de América Latina y el (aribe estan a varios afios de distancia,

, en términos de aprendizajes esperados, de sus pares que estudian en Ia OECD.

En la prueba PISA 2015 de ciencia, los alumnos chilenos y uruguayos se encuen-
e S an e n O S tran rezagados en aproximadamente 2 afios, mientras que los brasilefios, co-
lombianos, mexicanos y peruanos, en 3. Es decir, un joven de 15 afios de edad

en Brasil, posee conocimientos y habilidades equivalentes a los que posee un

Y 4 °
u lt l m O S estudiante promedio de 12 afios de la OECD.
Sibien, los paises de la regién han ido mejorando la calidad de la educacién que

proveen 3 sus nifios y jovenes, la tasa de mejoramiento no es suficiente. Si se-

guimos a este ritmo, sélo lograremos alcanzar a los paises de la OECD en varias
décadas mas. Incluso Perd y Colombia, que se encuentran entre los paises que

mas han avanzado en las pruebas PISA de ciencia, les tomaria 21 y 29 afios,

l f e l respectivamente, alcanzar el promedio OECD.

MMM £ 1 1
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La evidencia muestra fuertes niveles de desigualdad en Ia region, donde los
estudiantes de mayores recursos exhiben un desempefio académico, marcada-

f [ ]
a S l la S p a I a mente mejor que SUS pares de menores recursos.
o [

Los resultados de la prueba PISA 2015 en ciencia dan a conocer que en Brasil,
Colombia y Perd, los estudiantes mas pobres poseen niveles de aprendizajes

a d q u l I l I equivalentes a 3 afios menos de escolaridad, que sus pares mas ricos.

L3 prueba PISA 2015 explicita que a variacion socioecondmica de los estudian-
tes al interior de las escuelas es baja, por lo que dificilmente conoceran realida-

[
n l U l des diferentes a las propias, afectando su proceso de socializacion y Ia cohesion
social de los paises.
Asimismo, la variacién socioecondmica entre escuelas es mas alta que el prome-
a e ‘ u a O S dio de [a OECD. Esta evidencia demuestra el mayor grado de segregacion escolar
que existe en la region.
[ [ o
Ademds, Ias nifias tienden a quedar rezagadas respecto a sus pares del género
e a I en l Z a e opuesto en ciencia y matematica. Lo contrario ocurre en lenguaje, donde las mu-
jeres superan a los hombres.

LR A R 4
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Educacion de Calidad

En SUMMA entendemos calidad como un concepto
holistico que no sélo considera los logros de
aprendizajes de las personas, sino que también el
nivel de equidad e inclusién del sistema educativo
y su capacidad para proveer una formacion integral
y pertinente a todos los miembros de I3 sociedad.

~ Sedebe
lnuertir mas
Yy mejor

10,000 |- _]

8000 | |

6,000 |

4,000 __|

2,000
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Invertir mds recursos

Los niveles de logro de aprendizaje obtenidos por los paises de América Latina
y el Caribe no se corresponden con su nivel de desarrollo econdmico. De hecho,
el desempefio obtenido por I3 region en Ia prueba PISA es mas bajo de lo que
corresponderia esperar al considerar su nivel de ingresos per capita (BID, 2016).

El nivel de inversion en educacion es importante

La evidencia internacional sostiene que existe una correlacion entre resultados
educativos e inversion en educacion por alumno al afio. Esta relacidn es positi-
va y significativa hasta alcanzar los US$8.000 por estudiante al afio (Vegas y
(offin, 2015).

GASTO ANUAL POR ESTUDIANTE EN PRIMARIA Y SECUNDARIA
(USD CORRIENTES EN PPP)

(anada Finlandia ~ PromedioOECD  (Corea Chile Brasil México Colombia

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OECD, 2016.
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iPor qué esto es una buena noticia?
Porque dado el nivel de inversion actual, Ia regién posee adn un gran margen

Invertir mejor: la innouvacién como

para mejorar a través de una mayor inversion educativa. En promedio, un au- un lmperatluo reglonal

mento de US$1.000 por estudiante al afio, se asocia a un incremento de 15

puntos en la prueba PISA, cuando el gasto es menor a los US$8.000 al afio. Si bien se requiere una mayor inversion educativa, no basta con gastar mds. L3
evidencia muestra que a un mismo nivel de gasto por estudiante, se pueden

;Por qué esto es una mala noticia? obtener distintos resultados educativos dependiendo de I3 eficiencia y eficacia

El nivel absoluto de inversion en educacion en la region es ain bajo (menos del con que éste se realice.

45% del promedio OECD), y en muchos casos la brecha con algunos paises de la
OECD se estd ampliando afio a afio. Nos estamos quedando atrds.

PROMEDIO DEL RENDIMIENTO EN PISA Y PROMEDIO DE GASTO POR ALUMNO DE LOS 6 ALOS 15 ANOS

GASTO PUBLICO POR ESTUDIANTE EN EDUCACIGN PRIMARIA @ ECONONIASCON BAJOS NGRESDS (PB < 50.000)
(USD CORRIENTES EN PPPS) ECONOMIAS CON ALTOS INGRESOS (PIB > 50.000)
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Se requiere reformar los sistemas educativos de [a regidn, partiendo desde la
sala de clases, con un foco en el aprendizaje, la equidad y la inclusion, pues estos
problemas atin no han sido adecuadamente abordados.

Existen diversos dmbitos donde se requiere innovar con urgencia para:

<+ Impulsar reformas estructurales que promuevan la calidad,
equidad e inclusién.

<4 Generar capacidades en el sistema, con especial énfasis en
formacion y desarrollo continuo de los docentes.

< Adaptar el curriculum a los requerimientos del siglo XXI.

< Implementar nuevas estrategias y practicas de ensefianza y
aprendizaje.

< Aprovechar mejor las oportunidades que ofrecen las nuevas
tecnologias.

< Monitorear el desempefio de alumnos, docentes y directivos.

<+ Desarrollar mejores sistemas de apoyo para el mejoramiento
escolar.

< Mejorar la manera como se decide y realiza la inversion en
educacion.

Se requiere innovar en estos y muchos otros dmbitos...
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(Por qué es necesario innouvar
urgentemente?

En los Gltimos afios, as sociedades latinoamericanas se han movilizado activa-
mente exigiendo mayores derechos sociales. Han aumentado significativamente
las expectativas puestas sobre el sistema escolar.

Sin embargo, el gasto en educacién por estudiante al afio es aln insuficiente
para hacer frente a las demandas sociales, y su crecimiento se hace dificil en los
tiempos actuales, caracterizados por menores tasas de crecimiento econémico.

Los cambios tecnoldgicos estan cambiando nuestras economias y consecuente-
mente [3 demanda del mercado laboral.

Por o tanto, se necesita mas innovacién para aumentar el rendimiento e impacto
de I3 inversidn publica, proveer adecuadamente el derecho a una educacion de
calidad y atender las demandas del mercado laboral.

Se requieren personas que posean destrezas del siglo XXI (pensamiento critico,
creatividad, capacidad de trabajar colaborativamente, entre otras).

POTENCIAL EFECTO DEL CAMBIO TECNOLOGICO SOBRE LOS EMPLEQS EN AMERICA LATINA

Promedio LATAM

Argentina

Chile

Brasil

(osta Rica

México

Colombia

Perd

45% 46% 47% 48% 49% 50% 51% 52% 53%

Porcentaje de traba{'adores que podrfan ser éx_otenc.ialmente reemplazados debido a la automatizacidn,
si se introdujera la tecnologia actualmente disponible en el mundo.

Fuente: McKinsey Global Institute



;Qué es la innovacion?

En pocas palabras, innovar es encontrar y aplicar nuevos enfoques para abordar
problemas existentes o necesidades no satisfechas.
Adarsh Desai, Head of Innovation Labs, The World Bank. (2016)

Desde un punto de vista de desarrollo, una innovacién es una solucién nueva
con una capacidad transformadora para acelerar el impacto.
Gates Foundation, UNICEF, SIDA, DFID et al. (2015)

SUMMA define una
innovacion como una nueuva
solucién que posee dos
elementos esenciales de
manera simultdnea: novedad
y efectividad para abordar un
problema.

Figura 1: Etapas del proceso de innovacion

1 2
Definir Crear una

3

el problema Ides

Fuente: (ambridge Education, 2016

Desarrollar

una solucion
practica
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;Como innouar?

La buena noticia es que la innovacién es un proceso que se puede planificar,
promover y desarrollar sistematicamente. A diferencia de Ia creencia popular,
[a generacion continua de nuevas soluciones no depende necesarismente de
[a creatividad y genialidad de personas excepcionales, sino de esfuerzos conti-
nuos y sistematicos, tal como se muestra en lafigura 1 que describe brevemen-
te [as etapas del proceso de innovacion.

Bajo esta perspectiva, SUMMA busca desarrollar, promover y difundir politicas y
practicas educativas innovadoras que agreguen valor a los sistemas educacio-
nales de América Latina y el Caribe, con el fin de que todos los nifios y jévenes
reciban Ia formacion que necesitan y merecen.

Lograr el resultado deseado s6lo serd posible si el sistema completo cuenta con
evidencia robusta que permita orientar [as decisiones y esfuerzos de la comuni-
dad educativa. La clave del éxito no radica en Ia creatividad de los tomadores de
decisiones, sino que en la efectividad de las estrategias propuestas, adoptadas
y evaluadas en términos de su impacto sobre la calidad de la educacion.

4 5 6
Testear, Empaquetar Difundir y

monitorear y y escalar adoptar

evaluar :
amplismente
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En la VIl Cumbre de las Américas que tuvo lugar en Panamad en abril de 2015,
los paises miembros de la Organizacion de Estados Americanos (OEA), firmaron
una mocion para encomendar I3 creacion de un laboratorio de innovacion para
promover un mayor y mejor uso de evidencia en as decisiones de politica piblica
en educacion.

Posteriormente, a partir del compromiso y apoyo concreto de siete paises de la
region y la alianza estratégica entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y la Fundacién Chile, el laboratorio SUMMA inicid sus actividades en octubre de
2016, en Santiago de Chile, siendo oficialmente inaugurado en noviembre de ese

I l ° afio en Washington D.C., en las oficinas del BID.

0 I l g e n SUMMA constituye una innovacion institucional, pues es una combinacién van-
guardista entre un centro de investigacion y un laboratorio de innovacidn, con
foco regional.

e .
[
h . l

futuro

WIBID  + Educacion FCH

o de N | FUNDACION CHILE

n




El anhelo
de SUMMA:
Impulsar la
Innovacion

para que

nadie se
uede atras
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Nace SUMMA como respuesta
a grandes desafios

Su mision es contribuir a mejorar la calidad, equidad e inclusién de los sistemas
educativos de la region, mediante [a generacion de evidencia y [a promocion de
innovaciones que permitan orientar y mejorar el proceso de toma de decisiones
de politicas y practicas educativas.

SUMMA tiene [a conviccién de que la Ginica manera de expandir Ias fronteras del
conocimiento e impulsar a innovacidn, es creando instancias de colaboracion
y trabajo en red que permitan aprovechar y sumar esfuerzos, experiencias y
visiones de los distintos actores que componen la comunidad escolar (gobierno,
academia, escuelas, sector privado y sociedad civil).



TRES PILARES
ESTRATEGICOS
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Investigacion

de vanguardia

Orientada a fortalecer los procesos de toma de
decisiones.

Innovacion_
en educacion

Orientada a proveer soluciones a los principales
problemas educativos de Ia regién.

Tres pilares

estratégicos
de SUMMA:

Espacios

coI)aborativos

Que faciliten el intercambio entre hacedores de
politicas, productores de conocimiento e innovacion
y Ia comunidad escolar, sobre la base de una agenda
regional consensuada.
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La mision y pilares estratégicos de SUMMA se materializan a través de un modelo

de trabajo innovador que busca movilizar evidencia para promover la innovacion
en educacion.

El modelo estd compuesto por tres dimensiones que se retroalimentan entre
s de manera virtuosa y continua, con el fin de promover el mejoramiento de as
politicas educacionales y practicas en el aula:

«  Generacion de evidencia, mediante el desarrollo de investigacion de vanguar-
dia en problemas prioritarios de Ia regién y la experimentacion de solucio-
nes efectivas a través de laboratorios de innovacion. Tanto los laboratorios
como los distintos estudios comparados se realizaran en colaboracién con
instituciones lideres de los siete paises miembros de SUMMA.

- Sistematizacion de evidencia, a través de Ia recopilacion, clasificacion y sin-

tesis del conocimiento disponible e innovaciones efectivas, a nivel nacional
y global, que pueden ser (tiles para abordar desafios en cada contexto.

- Difusion y uso del conocimiento, experiencias y soluciones efectivas, me-

0 e O e diante la difusion de informes de politica, el desarrollo de guias para I3
implementacion de intervenciones efectivas, el trabajo colaborativo con

ministerios, agencias e instituciones claves, y la creacion de espacios de

eg o (I 4
encuentro entre autoridades de gobierno, académicos, innovadores, direc-
tores, docentes, miembros de |a sociedad civil y empresarios.

TRANSFORMACION

DE POLITICAS Y
PRACTICAS
EDUCATIVAS
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SUMMA desarrolla investigacion de vanguardia orientada a fortalecer los proce-
sos de toma de decisiones, utilizando metodologias innovadoras y de relevancia
regional.

La investigacion realizada se reflejard en informes regionales de politica educa-
tiva, los cuales se definirdn en base a los desafios de América Latina y el (ari-
be, y se desarrollaran y validaran a través de mesas y grupos de discusion con

actores claves, tales como docentes y directores, académicos, autoridades de
gobierno y ONGs, entre otros.

.
Generacion
de evidencia
Yy soluciones
Innovadoras




a) Informes regionales de politica educativa

Los informes regionales de SUMMA responden a la necesidad de generar investigacion
de vanguardia y una hoja de ruta que aborde los desafios regionales prioritarios en
materia educativa, fomentando el trabajo colaborativo entre paises y actores claves
de los sistemas educativos. La mayoria de estos estudios serdn realizados a través de
una red de investigacion, conformada por investigadores y centros de investigacion de
excelencia de los distintos paises miembros de SUMMA.

Con el fin de estimar el costo 6ptimo de una educacion de calidad, el informe avanzara
en etapas progresivas. Primero, se desarrollard un estudio comparado que defina y mida
con claridad qué se entiende por calidad educacional en nuestra region, considerando
dimesiones tales como desempefio académico, equidad, inclusién y formacion ciudadana.
Sobre [a base de estas definiciones e indicadores, se generard un diagndstico regional de
I3 calidad educativa, con el fin de identificar las brechas y los desafios para alcanzar esa
calidad en cada uno de los paises.

Posteriormente, se analizard en qué medida las definiciones establecidas se plasman
en la institucionalidad educativa (derechos constitucionales, leyes, etc.) de cada uno
de los paises que conforman SUMMA. El andlisis institucional se realizard a través de un
estudio en red con instituciones en cada uno de los paises, analizando las brechas entre
3 definicion de calidad y los marcos institucionales, y las regulaciones de los paises y lo
realmente implementado y observado, a través de indicadores claves.

Definido un concepto operacional de calidad educativa (Gptimo deseable), realizado un
diagndstico cuantitativo de brechas sobre la base de esta definicion, y analizadas Ias
debilidades institucionales existentes, el siguiente informe determinara Ias estrategias
de mejoramiento micro (a nivel de aula) y macro (estructurales), a partir de la revisidn de
las mejores prdcticas internacionales, necesarias para brindar una educaicon de calidad.
El costo de estas estrategias de mejoramiento permitirdn estimar el costo 6ptimo
necesario para proveer una educacion de calidad.

Informes Regionales de Politica Educativa

Institucionalidad @

« Trabajo en red para analisis
de brechas entre la
definicion optima de

calidad, y los marcos
institucionales y la realidad
de cada pas.

* Definicion de calidad.
« |dentificacion de indicadores
para medir calidad.

Costos

* Analisis y estimacién de
los costos para brindar
educacion para todos en
[a region.

SUMMA 37



b) Laboratorio de Innovacion SUMMA

La mejora en la calidad de los aprendizajes, la inclusion y la equidad educativa requieren
avanzar en soluciones novedosas y efectivas. Muchos de estos desafios son compartidos
en la regién y pueden ser detectados, abordados y coordinados desde una perspectiva
regional con foco en soluciones nacionales/locales.

SUMMA, por su naturaleza de centro regional, puede jugar un papel relevante como
Laboratorio en Ia deteccién de necesidades compartidas. Asimismo, puede coordinar
eficientemente I3 busqueda de soluciones, que surjan en los espacios locales y que se
orienten a la generacion de modelos transferibles, adaptables y escalables al resto de
los paises de la region.

Bl Laboratorio busca promover la experimentacion y desarrollo de innovaciones
disruptivas que aborden y solucionen problematicas prioritarias de los sistemas
educativos. También busca detectar soluciones existentes a nivel global, con el fin de
adaptarlas a los contextos locales de América Latina y el Caribe.

La estrategia para lograr estos objetivos tiene dos fases: a) Durante el afio 2018,
desarrollo de un piloto del Laboratorio Regional SUMMA, que permita identificar
necesidades prioritarias, mapear soluciones adaptables y evaluar el modelo de trabajo
general; y b) Desde el afio 2019, consolidacidn del Laboratorio Regional SUMMA a partir de
los aprendizajes del piloto; asi como también, creacidn e instalacion de capacidades de
innovacién a nivel local, mediante Ia conformacion de Laboratorios Nacionales ligados a los
ministerios de educacion y/o agencias de calidad de Ia educacion.

Mentoria y
acompafiamiento de los

Identificacion de
problematicas
prioritarias en ALC

proyectos

Seleccion de proyectos
ganadores

Evaluacion y generacion
de aprendizajes

Consulta ciudadana para

priorizar e identificar
nuevas problematicas

Evaluacion de
prioridades por consejo
de expertos

Taller de capacitacion
(online y presencial) para

I3 elaboracion de proyectos

Llamado a concurso
regional de soluciones

°
o 00000000000

Adaptacion para su

transferencia y
escalabilidad

Sistematizacion del
proceso y difusion a nivel
regional
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¢) Promocion y consolidacion de ecosistemas nacionales
de I+D+i en educacion

SUMMA busca consolidar marcos institucionales a nivel nacional que sean adecuados
para la promocion de la investigacidn, desarrollo e innovacion en educacion. Para ello,
se analizaran Ias instituciones, normas legales y fondos necesarios para impulsar la
investigacion e innovacién en educacin. A su vez, se realizard un diagnéstico del rol que
juegan los principales actores del sistema, la existencia de medios de difusion y revistas
cientificas y mecanismos de uso entre hacedores de politica. Finalmente, el estudio
identificard tipologias y buenas prdcticas, con el fin de realizar recomendaciones de
politicas acordes con Ias realidades y necesidades de los paises de Ia regidn. Por ello, el
estudio de ecosistemas se realizard en red, con instituciones de cada uno de los paises
que conforman SUMMA.

Diagnostico y perfil por pais

v Diagndstico regional

v Desafios regionales

v~ Recomendaciones para [a promocidn
+D+i en educacién en ALC
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Este componente busca poner al dia a la region, respecto al conocimiento e
innovaciones que existen a nivel global y que pueden ser Gtiles para abordar
desafios regionales.

El objetivo es recolectar, clasificar y sintetizar evidencia sobre estrategias y ex-
periencias educativas efectivas, utilizando para su difusion, plataformas tecno-
l6gicas que faciliten el acceso y uso del conocimiento.

1.
Sistematizacion
de evidencia

y soluciones A
efectivas @

Y
<

2




a) Plataforma de Prdcticas Educativas Efectivas (PPEE)

L3 Plataforma de Practicas Educativas Efectivas sintetiza [a evidencia académica
internacional y latinoamericana sobre el nivel de efectividad en la mejora de los
aprendizajes de un conjunto de 32 intervenciones escolares.

Para su creacion, SUMMA establecid un acuerdo de largo plazo con la Education
Endowment Foundation (EEF) para desarrollar conjuntamente esta Plataforma. Esta
integra exitosamente el material desarrollado por EEF, que incluye el andlisis de mas
de 10,000 estudios individuales y I3 elaboracion de mas de 200 meta-andlisis, con el
analisis sistematico realizado por SUMMA de investigacion nueva y robusta realizada
en América Latina y el Caribe. Con este objetivo, en Ia etapa inicial se han recopilado,
clasificado y sintetizado mas de 250 estudios publicados en la region, de manera de
contextualizar I3 evidencia internacional.

Esta nueva plataforma estd disponible en espafiol, portugués e inglés.

Principal informacion entregada para cada estrategia/intervencion
educativa incluida en la PPEE
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(osto Seguridad de la evidencia Meses adicionales de
progreso

(osto relativo probable

de desarrollar e imple-

mentar una estrategia

determinada en una sala
de clases.

Establece el nivel de con-
flanza y robustez de Ia
evidencia existente para
cada una de Ias estrate-
gias identificadas.

Los nimeros de cada es-
trategia se refieren a los
meses adicionales que
un estudiante avanza en
su aprendizaje (efectivi-
dad) cuando ha sido so-
metido a la intervencion.
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Plataforma de Practicas Educativas Efectivas
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impacio moderado. Muy bais

Aprendizaje

La herramienta busca ayudar a superar una serie de barreras que impiden que los
responsables de Ia formulacion de politicas y los principales actores del sistema
educativo hagan un uso adecuado e intensivo de la evidencia: a) acceso inadecuado a
informacion de alta calidad, b) altos costos de procesamiento y sintesis del conocimiento
acumulado, c) falta de confianza en el tipo y validez de la informacidn y d) dificultades
para poner en practica Ia evidencia disponible.

Con el fin de contribuir 3 enfrentar parte de estos desafios, la PPEE proporciona evidencia
de alta calidad que ayuda a los ministerios y a las escuelas a tomar decisiones mejor
informadas y avanzar en practicas eficaces de mejoramiento educativo. Esto implica que
los tomadores de decisiones deben interpretar la evidencia en el marco de sus contextos
y criterio profesional, haciendo uso de la informacion disponible de forma cuidadosa y
responsable. Adicionalmente, la PPEE abre un espacio de colaboracion entre los paises de
la region para compartir, discutir e implementar las mejores estrategias de ensefianza
y aprendizaje. Este es un desafio ambicioso en la region, el cual podrd ser superado
siempre y cuando exista disposicion para probar, fracasar, aprender y compartir nuestras
experiencias y conocimientos.

Una segunda fase de esta plataforma se orientard a recopilar, clasificar y sintetizar
politicas educativas estructurales, con alto impacto en la mejora de I3 calidad, equidad
e inclusion de los sistemas educativos. Esto permitira desarrollar una Plataforma de
Politicas Educativas Efectivas que sintetice la evidencia actual e histérica respecto a
reformas efectivas que permitan generar transformaciones importantes en los sistemas
educativos. Vale destacar que, tendra como principal pablico objetivo a los ministerios de
educacion de Ia regidn, quienes podran apoyarse en esta herramienta para fortalecer su
proceso de toma de decisiones.



MAPA DE INNOVACION

b) Mapa de Innovaciones Educativas

El mapa de innovaciones educativas retine en una aplicacion online innovaciones
educativas probadamente efectivas que SUMMA pone a disposicion de las comu-
nidades escolares, académicos, autoridades de gobierno y pdblico en general.
Tiene como objetivo identificar, describir y diseminar experiencias exitosas de
innovacién educativa, impulsadas y desarrolladas tanto en América Latina y el
(aribe, como en otras partes del mundo.

Es un mapa que ofrece informacion relevante y pertinente sobre el tipo de
problemdticas que estdn enfrentando Ias comunidades escolares, el modo en
que lo estan resolviendo y el tipo de resultados que dichas soluciones estan
alcanzando. En el mediano y largo plazo, esta plataforma busca constituirse en
una herramienta de antenaje global y en un repositorio activo de innovaciones
educativas en constante renovacion y expansion. Asimismo busca incentivar a
los distintos actores a mirar con ojos renovados sus propias realidades locales,
identificar problemas y poner en practica nuevas ideas y soluciones para abor-
dar sus desafios en el presente y futuro.

Para la creacion del mapa hemos colaborado con instituciones lideres en la iden-
tificacién de innovaciones educativas: WISE, el Center for Education Innovation
(CEI), el Education Endowment Foundation (EEF), Fundacidn Telef6nica, el Center
for Educational Research and Innovation (CERI-OCDE), Ia Global Education Inno-
vation Initiative de la Universidad de Harvard, J-PAL y el Innovations for Poverty
Action (IPA). Estas Instituciones nos han permitido generosamente integrar
parte de su trabajo para poder nutrir este nuevo mapa global de innovaciones
educativas y con ello potenciar su alcance en la region.

IHELAJERRAQ
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Evaluacion y seleccién de instituciones (Catastro de
mas de 1.700 experiencias identificadas)

Seleccidn de 150 casos, basada en [a calidad de la
evidencia disponible, tipo de intervencion,
escalabilidad y otros criterios relevantes

Nueva aplicacion de filtros:
resultados e impacto positivo, grado de
innovacion, replicabilidad,
evaluacion cualitativa de casos

50 Innovaciones Educativas - SUMMA




1.

Difusion

y uso del
conocimiento,
experiencias y
soluctones
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Movilizando evidencia a traués de
redes y espacios colaborativos

La urgencia y complejidad de los desafios que enfrentamos actualmente en materia
educacional, requieren del esfuerzo conjunto de todos los actores.

Por esta razon, SUMMA busca crear espacios de colaboracién y encuentro que con-
voquen a los actores de la comunidad educativa, a través de redes de colaboracion
que fomenten el intercambio de conocimientos y experiencias, estrechando el vin-
culo entre autoridades de gobierno, académicos, innovadores, directores, docentes,
miembros de Ia sociedad civil y empresarios, sobre la base de una agenda regional
consensuada.

Organizaciones
de'la sociedad

civil

Comunidad
Académicos escolar



a) Agenda 2017: principales visitas y
talleres en los paises SUMMA

Como parte de Ia primera fase de conformacion de redes colaborativas, SUMMA visita-
rd a sus paises miembros durante el afio 2017, con el fin de lanzar [3 iniciativa a nivel
nacional y regional, dando inicio al trabajo colaborativo con gobiernos, universidades,
centros de investigacion e innovacion, escuelas, miembros de Ia sociedad civil y el
sector privado. En base a un trabajo coordinado junto a contrapartes ministeriales,
organizaciones y otros actores ligados al ambito educativo, SUMMA podrd aportar
de forma efectiva a resolver las principales necesidades de cada pais, a través de un
entendimiento profundo del contexto local.

México
noviembre

Colombia
diciembre

Pera
octubre
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b) Plataformas de redes SUMMA

Ante I3 necesidad de conectar y coordinar Ias redes de colaboracion que SUMMA esta
generando, tanto a nivel regional como global, se pretende desarrollar una platafor-
ma para Latinoamérica y el Caribe de conocimiento, intercambio y colaboracion entre
actores ligados al sistema educativo.

La plataforma, constard de tres interfaces: una para instituciones, otra para inves-
tigadores y una tercera que muestre los ecosistemas nacionales de innovacion en
educacion existentes en cada pais. Su finalidad serd (a) identificar los actores rele-
vantes y promover su interaccion, (b) disponibilizar informacion sobre sus temas
de investigacion y focos de trabajo, redes de colaboracién y fuentes de financia-
miento utilizadas; y (c) mapear y difundir fondos disponibles para la investigacion
e innovacién, fomentando la participacién de los actores en proyectos en tematicas
prioritarias de I3 region.

Esto permitird apoyar Ia consolidacion de los ecosistemas de innovacion en educa-
cion, promover el aprendizaje e intercambio de conocimiento y experiencias entre
actores, y generar redes colaborativas de trabajo desde una vision sistémica de Ia
innovacion, investigacion y desarrollo en la regién y cada pars.
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¢) Notas de politica d) Plataforma Transformadora de Prdcticas
Educativas

Las iniciativas de generacion de conocimiento y sistematizacion de evidencia impulsadas

por SUMMA irdn acompaiiadas de documentos denominados ‘notas de politica” (policy Dentro del conjunto de desafios educativos identificados por SUMMA, destaca Ia

briefs). El objetivo de estos documentos es sintetizar y difundir los principlaes hallazgos necesidad de transformar la evidencia y conocimiento cientifico disponible a nivel

del trabajo de SUMMA, con el fin de incidir en Ia mejora de las practicas y las politicas global y regional, en recursos y materiales de apoyo a directores y profesores de

educativas de la region. En acuerdo con los paises, las notas de politica también podran escuelas, que sean relativamente simples de poner en préctica. Estos recursos tie-

analizar las implicancias de dichos hallazgos en relacion a las particularidades del con- nen por objetivo apoyar y orientar los procesos de transformacion y mejora de las

texto de cada pais. Los principales destinatarios de estos informes son la comunidad practicas de ensefianza y aprendizaje.

educativa, los tomadores de decisiones e investigadores, como también quienes estén

interesados en profundizar en tematicas educativas prioritarias de Ia region. Durante el afio 2018 SUMMA buscard avanzar en I3 creacion de una plataforma onli-

ne de recursos educativos orientada tanto a la formacion docente como a la trans-
formacion de las practicas en el aula. Esta plataforma se basara en la evidencia reco-
pilada en el Mapa de Innovaciones Educativas y la Plataforma de Practicas Educativas
Efectivas, de manera de traducir Ia evidencia académica en materiales audiovisuales
y guias de menor complejidad para promover la transformacién escolar.

(ontextualizacion, Para crear esta plataforma, se trabajara con los paises miembros de SUMMA en Ia

A"a"Sr']S IBI' sintesis de a través de trabajo Revision entre pares ) Publicacion y difusion identificacion de las estrategias de intervencion de mayor relevancia para Ias reali-
allazgos conjunto con gobiernos

dades locales. Sobre esta base, se buscara elaborar en conjunto con los gobiernos,
recursos online como guias de implementacion de estrategias efectivas, videos tu-
toriales de innovaciones relevantes, cursos en linea, entre otros instrumentos que
ayuden a las escuelas a movilizar el cambio.

El valor agregado de desarrollar una plataforma de este tipo radica en la posibili-
dad de crear recursos educativos en sintonia y de la mano con los ministerios de
educacion y agencias de la calidad educativa. Junto con ello, todos los recursos se
fundamentardn en evidencia sélida surgida tanto de la region como de Ia produccion
cientifica internacional.
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central de SUMMA. Su objetivo
es poner a disposicion de

los distintos piblicos de la
region, los diversos resultados
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por SUMMA para promover
[ainnovacion y la mejora
educativa. A menos de un afio
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Nuestras columnas de opinion
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relevantes y prioritarias de Ia
region. Su objetivo es aportar
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transformaciones necesarias
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Con el objetivo de mantener
informados a los actores
vinculados al quehacer de
SUMMA, desde junio de 2017
se elabora un newsletter
mensual. En él se destacan
noticias, ideas, y proyectos,
tanto de SUMMA como

de otras iniciativas, que
contribuyen al cumplimiento
de nuestra misién.
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Innovacion situada: 50 casos de
innovaciones educativas efectivas

 Coardinador de Politicas y Practicas Innovadoras en Educacion | SUMMA
n Educacién. BID

éCémo respenden los actores locales,
centros  educatives y comunidades
escolares a los desafios de calidad
educativa? El ma
SUMMA recoge, en esta primera
fase, 50 experiencias exitosas de
innovacién educativa impulsadas y
desarrolladas en América Latina, el
Caribe y otras partes del mundo
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SUMMA busca influir en

los procesos de toma de
decision y para ello posee una
presencia activa en medios
de comunicacidn televisiva,
escrita, radial y digital.

NTREVISTA :
INNOVACION EN EDUCACION m
centro de investigacié CHILE
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GOBERNANZA Y
FINANCIAMIENTO
TRANSPARENTE




Gobernanza

El cumplimiento efectivo de la mision de SUMMA requiere:

1. Resguardar que su funcionamiento y productos, res-
pondan a principios fundamentales ligados al impacto, la
excelencia, autonomia y pertinencia regional de su quehacer.

2. Fortalecer su gobernanza, para resguardar que sus
estrategias respondan a la necesidad y sean coherentes con
[a misién y principios establecidos.

3. Garantizar un financiamiento de largo plazo, que le permi-
ta sustentar su trabajo y asegurar un impacto a gran escala.
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{Quiénes forman parte
de SUMMA?

La estructura de gobernanza de SUMMA estd conformada por dos entidades: un consejo directivo
y un consejo asesor de politica educativa. Bajo sus directrices se encuentra una direccion ejecu-
tiva de SUMMA con base en Santiago de Chile.

El consejo directivo esta compuesto por Ia jefa de la division de educacidn del BID (quien lo pre-
side), la gerenta de educacion de la Fundacion Chile y siete miembros del mundo académico,
publico y sociedad civil de reconocida trayectoria internacional. Este consejo posee Ia funcion de
fijar los objetivos de SUMMA y aprobar Ias propuestas de trabajo presentadas por la direccion
gjecutiva.

El consejo asesor de politica educativa esta conformado por representantes de los ministerios
de educacion de los paises miembros de SUMMA y es el ente encargado de velar por la represen-
tatividad, impacto, relevancia y legitimidad politica de la agenda de trabajo de SUMMA.

L3 direccién ejecutiva es responsable de liderar e implementar el plan estratégico de trabajo

que permite cumplir con la mision institucional, de acuerdo a los lineamientos otorgados por el
consejo directivo. Esta opera desde Santiago de Chile.

Estructura de gobernanza

CONSEJO
CONSEJO ASESOR DE

DIRECTIVO POLITICA
EDUCATIVA

.................... RED TECNICA
------ DE MINISTERIOS
DE EDUCACION Y
AGENCIAS DE CALIDAD

RED DE

CENTROS DE
INVESTIGACION RED DE
E INNOVACION INVESTIGADORES

E INNOVADORES



Consejo Directivo

Emiliana Vegas Ana Maria Raad José Migu Benavente

Jefa de [a Division de Educacidn del Gerente del Centro de Innovacion en Jefe de la Divisidn de Competitividad e
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Educacion de Ia Fundacion Chile Innovacion del Banco Interamericano de
y Presidenta del Consejo Directivo Desarrollo (BID)

Leo Burd Cristian Cox Rebeca Grynspan
Director of the Lemann Creative Director del Centro de Politicas Secretaria General de la
Learning Program at the MIT Media Lab Comparadas de Educacion de Ia Fa- Secretaria General Iberoamericana

cultad de Educacion de Ia Universidad
Diego Portales

Geoff Mulgan (laudia Sanhueza Miguel quuiola

Director General de Nesta Directora del Magister en Politicas Profesor de Economia y Asuntos
Piblicas y Profesora del Instituto de Internacionales en I3 Universidad
Politicas Pablicas de la Universidad de Columbia
Diego Portales

Equipo SUMMA
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Equipo BID

Maria Soledad Bos Elena Arias Liora Schwartz
Especialista en Educacion del Banco Asociada Senior de Educacion del Banco Consultora en Educacion del
Interamericano de Desarrollo Interamericano de Desarrollo Banco Interamericano de Desarrollo

Equipo Fundacién Chile

Javier Gonzdlez Dante Castillo Jimena Cosso

Director de SUMMA Coordinador de Politicas y (oordinadora de Investigacion
Prdcticas Innovadoras de Politica Educativa

Agustin Wolff Pamela Gonzilez
Coordinador de Desarrollo Estratégico y Jefa de Comunicaciones
Gestion de Redes

Rafael Carrasco Emilia Gonzalez Miriam Rivera
Desarrollo y Estudios Desarrollo Nuevos Proyectos Asistente de Operaciones
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Bajo Ia iniciativa de Bienes Piblicos Regionales, el Banco Interamericano de De-
sarrollo y [a Fundacion Chile establecieron una Cooperacién Técnica con el fin de
impulsar Ia creacion del Laboratorio de Investigacion e Innovacién en Educacion
para América Latina y el Caribe, SUMMA.

SUMMA cuenta con un presupuesto de US$1.370.000 para los dos primeros
afos de ejecucion. Esta iniciativa es financiada por ambas instituciones, de la
siguiente forma:

WIBID 55950000

Banco Interamericano
de Desarrolio

Centro de (nnovacion FNGAIONGHLE

US$1.370.000

[
— Adicionalmente, cada pais miembro de SUMMA ha comprometido a la fecha, el
equivalente a US$10.000 en aportes no pecuniarios, para el desarrollo de las
° ° actividades del laboratorio. Se espera que este aporte crezca en el tiempo.
A partir del tercer afio de ejecucién, SUMMA podra postular a renovar el apoyo
financiero recibido del BID, bajo el mecanismo de Bienes Publicos Regionales.
Por otra parte, desde el afio 2018, se espera contar con un financiamiento cre-

ciente proveniente de fuentes publicas y privadas, que le permita garantizar su
sustentabilidad financiera y consolidar su autonomia, para poder lograr adecua-

damente su misién.




POR QUE NOS
LLAMAMOS
SUMMA




Los desafios educacionales en América Latina y el (aribe superan la capa-
cidad de cualquier persona o institucion individual, por eso tenemos la
conviccion de que para seguir avanzando necesitamos:

Summar voluntad de cambio
Summar experiencias

Summar visiones

Summar esfuerzos

Summar ideas

Summar conocimiento
Summar innovaciones
Summar redes de colaboracion

En fin... summar para multiplicar el impacto y restar el nimero de afios
que faltan para que nuestros nifios y jovenes reciban Ia educacion que
merecen.
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